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海南省财政国库支付局 2024 年度“综合

运行事务”项目支出绩效自评报告

一、项目概况

（一）项目基本情况

“综合运行事务”项目性质为省国库支付局正常运行

的一般性运转类项目，主要用于办公场地租赁，举办业务

培训、专题会议，开展课题调研，对口市县支付局业务指

导差旅费，支付劳务费、办公耗材、会计档案盒等，为我

局事业创新发展提供经费保障。

（二）项目年度预算绩效目标和绩效指标设定情况

年度目标：1.各业务处室举办业务培训指导全省预算单

位和市县支付局开展工作；2.会计站办公场所租赁；3.会计

站专用材料费办公用纸（A3、A4、凭证封面）买档案盒；4.

开展对对口市县业务指导费用等。年度项目执行目标通过

对以上所列业务活动，保障工作顺利开展。

当年年度目标完成情况：1.各业务处室按照计划举办了

相关业务培训指导全省预算单位和市县支付局开展工作；2.

已完成会计站办公场所租赁；3.已完成会计站专用材料费打

印机耗材费（硒鼓）办公用纸（A3、A4、凭证封面）及档

案盒非政府采购工作；4.已完成开展课题调研及对口市县业

务工作。

二、项目决策及资金使用管理情况
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（一）项目决策情况：该项目为历年延续项目，项目

入库已经评估且开展项目事前绩效评估，并履行相关审批

程序。

（二）项目资金安排落实、总投入等情况。

预算情况如下：资金总额年初预算数 952.8 万元，全年

预算数 740.8 万元，均为财政全额拨款。

（三）项目资金（主要是指财政资金）实际使用情况

资金执行情况如下：全年执行 731.98 万元，资金执行

率 98.81%元。

项目实际使用资金 731.98 万元，主要用于培训费 26.97

万元，租赁费 320.18 万元，委托业务费 80 万元，办公费

31.74 万元，劳务费 239.01 万元，印刷费 5.54 万元，差旅

费 20.62 万元，专用材料费 7.41 万元，因公出国（境）费

0.15 万元，其他交通费用 0.36 万元。

（四）项目资金管理情况

我局始终高度重视“综合运行事务”项目经费的管

理，采取了积极有效的资金管理措施，确保该项目顺利实

施：一在预算下达后是将项目经费进行层层分解，明确支

出责任处站，把支出责任逐级落实到具体处站；二是将分

解后的各项开支列入我局的年度支出计划，经局务会集体

讨论确定后实施；三是建立支出进度通报制度，督促加快

预算执行进度。预算执行过程中，项目资金实行专款专

用，各项支出按照财务管理办法有关规定程序审批。

三、项目组织实施情况
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（一）项目组织情况

项目经费严格按省政府、财政厅下发的管理办法及有

关规定组织实施；大额开支严格履行报批手续；从严控制

非刚性支出，树立过紧日子思想，防止“跑、冒、滴、

漏”情况发生；严格执行政府采购管理规定，履行采购程

序，杜绝暗箱操作；自行组织采购的，执行内控操作规

程，在厅对外门户网站公开询价，询价小组形成建议后报

局领导批准，确定供应商或委托企业并签订相关合同。

（二）项目管理情况

根据内控制度要求，项目管理严格按照财务管理、采

购工作管理、资产管理等规定执行。

四、项目绩效情况

（一）项目绩效目标完成情况。

1. 项目的经济性分析

（1）项目成本（预算）控制情况

本项目严格按项目经费管理规定进行支出，不存在违

规及滞后支出情况。

（2）项目成本（预算）节约情况

严格执行压减一般性支出有关规定，与预算数相比减

少支出 8.82 万元，节资率 1.19%。

2. 项目的效率性分析

（1）项目的实施进度为 98.81%，各项年度任务保质保

量完成。

（2）项目完成质量：达成预算目标。
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3. 项目的效益性分析

（1）项目预期目标完成程度：完成各项目标。

（2）项目实施对经济和社会的影响：促进财政国库支

付事业开展，为自贸港财政建设建立提供了基础性条件。

4. 项目的可持续性分析

该项目为经常性项目，确保我局各项工作的正常运

转，人员职业素质进一步提升。

（二）项目绩效目标未完成情况及原因分析

完成 2024 年项目绩效目标。

五、其他需要说明的问题

一是严格项目预算执行，坚持先有预算后有支出，严

禁无预算、超预算支出，确保项目资金实行专款专用；二

是明确执行责任，在预算下达后将项目资金进行精细分

解，把项目支出责任逐级落实到具体处站，确保项目资金

高效使用；三是严格履行审批程序制度，做到每一笔项目

资金开支都严格按照单位财务管理办法履行审批程序，确

保项目资金安全高效。


